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Administracion Rural en explotaciones tamberas,
¢Un desafio actual en la practica de la Medicina Veterinaria?
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La préctica de la Medicina Veterinaria ha evolucionado, incrementandose la participacion del Médico
Veterinario en los programas de desarrollo agropecuario, en el fortalecimiento de las cadenas
agroalimentarias, seguridad alimentaria y desarrollo rural sostenible 2. Desde el afio 2016, la catedra de
Bases de Economia y Administracion junto a otras disciplinas de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional del Litoral (FCV-UNL), han desarrollado diferentes Préctica de Extension
de Educacion Experiencial (PEEE) orientadas a estos campos ocupacionales, centrando la educacion en
el medio productivo y permitiendo a los estudiantes la construccidn de conocimientos estratégicos, desde
una mirada interdisciplinaria (economia, administracién, produccion, informatica). En el afio 2018,
junto a las asignaturas de Produccién de Bovinos de Leche y Nutricion Animal, estudiantes del Grupo
de Estudio Dirigido (GED) Bovinos de Leche, y productores miembros del programa Cambio Rural
(Grupo Jovenes Agropecuarios, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria —INTA- Brinkmann-
Cordoba), se comenz6 a trabajar en la PEEE titulada “Construyendo conocimientos para una lecheria
mas eficiente a nivel familiar”. Dicha propuesta busca fortalecer la articulacion de los conceptos teéricos
abordados en las asignaturas mencionadas, con la realidad actual del sector lacteo del pais. Para tal fin,
los estudiantes y docentes desarrollaron practicas sobre los procesos productivos junto a los productores,
promoviendo competencias claves para el futuro profesional (registro, sistematizacion y andlisis de
datos). El presente trabajo tiene como objetivo comunicar los resultados preliminares del PEEE y
exponer los principales desafios que se nos presentaron al desarrollar dicha propuesta, en relacion con
el escenario actual de las explotaciones y la practica de la Medina Veterinaria.

El sector primario lacteo es de gran importancia en la estructura econémica nacional. Ademas, nuestra
Casa de Estudio se encuentra asentada en la Cuenca Lechera Santafesina. El escenario actual de esta
actividad, se caracteriza por el mantenimiento de los niveles globales de produccion de leche logrado
con una menor cantidad de tambos (debido al cierre de establecimientos de menor tamafo); y por la
mejora en la productividad por tambo explicada por el aprovechamiento de economias de escala y por
un aumento de la eficiencia media por tambo y por vaca®. Segln el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), existen margenes de mejora en factores que inciden sobre la competitividad del
sector, dentro de los cuales se destaca “el moderado grado de profesionalidad en el manejo empresarial
caracterizado por la baja existencia y utilizacion de registros de gestion y planificacion™. En este
sentido, la literatura especializada se ha focalizado en el estudio de indicadores técnicos del proceso
productivo agropecuario (produccién por tambo, escala, carga animal, tecnologias de insumos, etc.),
planteando solo incipientemente la incidencia de aspectos organizacionales en el desempefio de los
tambos. Con el fin de revelar las percepciones de los estudiantes, en relacion con estas competencias, se
realiz6 una encuesta (con preguntas abiertas y estructuradas) a 21 estudiantes en marco del PEEE al
inicio del proyecto. Se evidencid que la mayoria de ellos (62%) ha tenido la posibilidad de relacionar
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las asignaturas parte del proyecto con casos reales; ya sea por participar en algin GED (Produccion de
leche, caprinos, guachera), practicas hospitalarias, o bien en explotaciones agropecuarias familiares. En
una escala ordinal de muy bueno, bueno, regular y malo, la mayoria consider6é que tiene una buena
capacidad de trabajar en equipo, ya que cuenta con disponibilidad para hacerlo, al valorar el intercambio
de opiniones y al aprender de pares. Adicionalmente, el 71% de los encuestados considerd que tiene
buenas capacidades para ejecutar acciones planificadas a nivel grupal, mientras que el 66% califica
como buena su capacidad de registro de datos, por “anotar todo, manteniendo un orden”, ser “detallista”
y tener experiencia en registro de datos (estudiantes, comunicacion personal, 2019). A partir de estos
resultados preliminares, es posible afirmar que la percepcion de los estudiantes sobre sus propias
competencias (trabajo en equipo, planificacion y registro de datos) es buena. Asimismo, se destaca la
necesidad de continuar el proyecto para realizar una evaluacion formal y formativa, teniendo en cuenta
ademas el grado de satisfaccion de los productores.

Considerando la evolucion de la practica de la Medicina Veterinaria hacia programas de desarrollo
agropecuario, la estrecha vinculacion geografica de nuestra Casa de Estudios con la produccion lactea,
y el actual escenario del sector, resulta entonces relevante indagar como se interrelacionan las
competencias correspondientes a las Ciencias Veterinarias y la Administracion. En este sentido desde
nuestro equipo de trabajo, consideramos que la practica de la Administracion es por si misma,
pragmatica y multidisciplinar; “es la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se realicen
de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas” 4. Desde esa perspectiva, el desafio
del Médico Veterinario sera centrar la atencién en las interrelaciones entre los actores que intervienen
en los sistemas productivos y ponderar su impacto en la eficiencia de las explotaciones. Claro esta que
el analisis no debe contemplar solamente indicadores técnicos, cuantitativos o relaciones causales, si no
ser abordado desde una mirada multidisciplinar, para comprender la complejidad de los sistemas
agropecuarios. En definitiva, centrar la educacion en el medio productivo, implicé reconocer las
caracteristicas de un sistema productivo complejo y crear espacios de aprendizajes con un enfoque
multireferencial, a partir de conceptos tedricos, escuchar al otro, compartir opiniones y principios éticos,
en un proceso de construccion social del conocimiento®.Se concluye que estos espacios permiten a
docentes, estudiantes y productores reflexionar sobre las percepciones de la practica de la Medicina
Veterinaria, y sus desafios ante el actual escenario de las unidades de produccion lactea de la region: la
administracion rural.
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