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El valor de la comunicacion y la funcién del docente como guia en la universidad.
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Cuando un individuo decide iniciar estudios universitarios, son muchos los procesos internos que en €l
se desarrollan. Una motivacién que lo impulsa, tal vez una vocacidén incipiente, pero sobretodo el
deseo de superacion, y la bisqueda de un futuro promisorio, que le permita independencia econdmica
y lo ayude a encontrar su funcién en la sociedad y lo que es capaz por si mismo. Hoy la sociedad y el
mundo laboral han vuelto su mirada al recurso humano y le plantea a su formacién un gran desafio.
Adaptarse rdpidamente a los cambios que en ella ocurren, con flexibilidad y dinamismo, aceptando la
incertidumbre y estos cambios como estados permanentes en su vida implican una adecuacién de los
sistemas educativos, en particular de la Universidad.

La buisqueda de estrategias de ensefianza y aprendizaje que se actualicen para dar las respuestas que de
ellas se espera, plantean a este espacio formativo de nivel superior, la oportunidad y el desafio de
ofrecer nuevas metodologias de trabajo que permitan de forma mads satisfactoria, formar personas y
futuros profesionales eficientes y ttiles para los demandantes requerimientos actuales’.

Dentro del campo especifico de la didictica del nivel Superior, se ha puesto mayor énfasis en el
desarrollo de didacticas especificas para cada drea de conocimiento (cientifico, tecnoldgico o artistico)
en pos de vincular la teoria y la practica en la formacién del futuro profesional y la posibilidad de
proponer experiencias de estrategias didécticas innovadoras para mejores propuestas de ensefianza’.
En este sentido, se reportan al menos dos modelos de ensefianza y aprendizaje™:

1. El modelo ‘centrado en la ensefianza’, también denominado ‘modelo centrado en el profesor °, en el
que asume un rol preponderante el docente como transmisor del conocimiento

2. El ‘modelo ‘centrado en el aprendizaje’, o ‘modelo centrado en el alumno’, en el que el docente
actia como facilitador del aprendizaje, como ‘“‘guia” para la organizacioén de contenidos, secuencia
16gica, importancia, motivacion, entre otras.

Ver que no se consiguen los resultados deseados en los exdmenes finales, entender que las clases
magistrales ya no son las mis adecuadas para los tiempos que corren y considerar que la relacién
distante profesor- alumno no es la mds fructifera, impulsa al equipo docente a buscar nuevas
estrategias didacticas que potencien los esfuerzos de todos los participantes del intento educativo.

De esta manera, bajo una concepcién del proceso de ensefianza y aprendizaje constructivista, en
donde el conocimiento se entiende como construcciéon conjunta, en una interaccién de mutua
colaboracién docente-alumno, y en el que mediante la utilizacién de distintas metodologias de
ensefianza se promueve la participacion de todos. Esta vision otorga al alumno un papel activo en su
proceso de aprendizaje, considerando a la evaluacién como una instancia mas de este proceso,
incluyendo la autoevaluacién y la evaluacidn entre pares como instrumentos que lo retroalimentan. El
docente tiene a su cargo la tutoria del curso, de modo planificado, y con el uso de las nuevas
tecnologias puede ver fortalecida su propuesta, en pos del trabajo cooperativo.

Para este fin la propuesta de ensefianza y aprendizaje que planificamos se basa en una secuencia de
tareas que incluye no sélo la adquisicién de conocimientos y destrezas disciplinares, sino también el
desarrollo de competencias sociales como comunicacién, trabajo en equipo, cooperacién, compromiso,
entre otras. Postulamos desde el comienzo de nuestra labor que una verdadera formacién integral de
un profesional, debe incluir no sélo el saber sabio sino también el saber hacer, el saber estar y el saber
ser, es decir competencias cientifico-técnicas pero también sociales y afectivas. Entre estas
habilidades, entendemos a la comunicacién, como aquella que, aparte de facilitar el proceso de
aprendizaje, propicia relaciones interpersonales asertivas y enjundiosas. Desde éste punto de vista, en
primer lugar, para una comunicacién mdas fluida entre docentes y alumnos, nos interesamos por
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conocer los aspectos que llaman la atencion de los estudiantes que eligen cursar acuicultura y que les
permitird comprometerse responsablemente con el cursado y las actividades de las clases.

Para activar la comunicacion entre docentes y alumnos y entre pares nuestra propuesta didactica pone
énfasis en el didlogo, en el intercambio de ideas, en la pregunta como guia para la organizacién
secuencial de los diferentes temas. Nos interesamos especialmente porque los estudiantes se
interroguen ellos mismos acerca de sus intereses particulares sobre los temas que se abordan y es a
partir de estos debates, se los motiva a investigar, leer, consultar a otros especialistas, buscando las
posibles respuestas a sus inquietudes. Se promueve asimismo la utilizacién de las nuevas tecnologias,
a través del disefio de actividades, empleando el entorno virtual que ofrece la propia universidad o
mediante el uso de las redes sociales El aliento de parte de los docentes para que estos jovenes
acerquen sus consultas a lo largo del cursado es una constante pues se aspira a lograr una
comunicacién fluida docente-alumno-contenidos, creando un ambiente dénde dudas, ideas y
propuestas se puedan charlar, analizar y llevar adelante. Intentamos brindarles un espacio para que
puedan ampliar sus horizontes y desplegar sus capacidades individuales y complementarias con sus
colegas, mediante diferentes actividades y proyectos a realizar en equipo.

Entre 2012 y 2016 se tuvo unos 102 alumnos, mediante observacién del comportamiento de los
mismos y sus rendimientos al momento de ser evaluados, en la medida que se implementaron las
estrategias antes dichas, se percibié una evolucidn positiva en la confianza en los alumnos, para
expresar sus puntos de vista o sus dudas, siempre guardando respeto hacia sus pares y hacia el
docente. El producto final de los trabajos que debian realizar en equipos, fueron mejorando también en
nivel cientifico, correctos, prolijos, en los que se evidenci6 interés y voluntad por mostrar sus logros y
su satisfaccion por la tarea emprendida. La cooperacién y la mejora en la comunicacién puesta de
manifiesto en las interacciones son otros de los elementos que valoramos como indicadores del éxito
de la tarea realizada y el alcance de las metas prefijadas.

Podemos concluir entonces, que crear un ambiente menos estricto en las aulas, escuchar las
expectativas de los alumnos, fomentar el didlogo y el trabajo cooperativo, son estrategias utiles para
favorecer una mejor predisposicion al estudio, responsabilidad con las tareas encomendadas, mejoras
en las relaciones interpersonales, la comunicacién y el compromiso responsable. Los resultados desde
el punto de vista del rendimiento académico nos permiten ser muy optimistas pues todos los alumnos
que completaron las tareas que se asignaron lograron resultados entre bueno y sobresaliente, por lo
que podemos calificar como muy exitoso hasta ahora el camino emprendido.
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