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Las provincias de Cérdoba y Santa Fe conforman la cuenca lechera més importante del pais y de
Latinoamérica’. Las variaciones en el precio internacional de la leche, las afectaciones climéticas, las
relaciones desfavorables del precio de los insumos/productos, el valor de la tierra reflejado en los altos
precios de los alquileres, entre otros factores externos conforman un contexto que contribuy6 al cierre
de numerosas explotaciones. Estas transformaciones econdémicas y politicas ocurridas en el pais
afectaron las diferentes actividades pecuarias y produjeron cambios en la estructura agraria pampeana,
profundizando las diferencias entre los distintos tipos de productores. A esta realidad no escaparon las
explotaciones tamberas del territorio, especialmente las de pequefla escala de produccién. Los
productores lecheros de la zona tuvieron que adaptarse para poder permanecer en el sistema '. La
persistencia de la produccion familiar frente al avance del capitalismo en el agro es una caracteristica
para destacar y nos invita a analizar como este avance conlleva procesos de diferenciacion interna, de
los que resultan niveles crecientes de heterogeneidad con diferentes ritmos de capitalizacion. Asi,
dentro del conjunto de los productores familiares, coexisten estratos que aumentan su escala
productiva (intensificando la capitalizacién) con otros que persisten en condiciones de creciente
fragilidad®. En el afio 2015, movilizados por este escenario, se conformé un equipo de trabajo
interdisciplinario integrado por docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV) y
Facultad de Ciencias Agrarias (FCA), de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), con el fin de
fortalecer las diversas estrategias socioecondémicas de adaptacién y permanencia implementadas por
las explotaciones lacteas para poder perpetuarse en el sector agropecuario. Dicha propuesta fue
presentada mediante un Proyecto de Extension de Interés Social (PEIS), en la convocatoria de
proyectos de extension del afio 2015, realizada por la Secretaria de Extension de la UNL. La misma
conto con la participacion de la Cooperativa Limitada de Tamberos “El Molino” y la Sociedad Rural
de Las Colonias (junto al Ateneo Juvenil), ambas instituciones oriundas de la localidad de Esperanza,
departamento Las Colonia, Santa Fe. Para el cumplimiento de los objetivos, se llevaron a cabo las
siguientes actividades: Se realizaron reuniones periédicas con el equipo de trabajo con el fin de
coordinar y distribuir tareas, discutir e intercambiar conceptos tedricos y resultados parciales
obtenidos; se mantuvieron reuniones con el gerente y personal a cargo de la cooperativa con el fin de
tomar conocimiento sobre situaciones especificas de los diversos actores sociales. Para el relevamiento
de datos el equipo interdisciplinario confecciond encuestas para la obtencién de datos de interés, sobre
los cuales posteriormente se pensaba trabajar. Dicha encuesta consiste en preguntas estructuradas,
semiestructuradas y abiertas, organizadas en los siguientes bloques: datos generales del encuestado,
informacion sobre el grupo familiar y de trabajo, informacion sobre el establecimiento (antecedentes,
estrategias, problemadticas), participacion y politicas publicas para el sector. La encuesta fue realizada
a 8 productores agropecuarios, de la Cooperativa, con el fin de obtener datos en relacién con el
objetivo del PEIS y que apoyen la informacién generada por otras fuentes primarias y secundarias (no
con el propdsito de realizar un trabajo de investigacion). A continuacidn, se exponen los resultados de
las encuestas realizadas, a fines del afio 2016 y principios del aio 2017: Del total de encuestados, 7
fueron hombres y solo 1 mujer, siendo el promedio de edad de 51 afos. El 50% (4) presenta
secundario completo, el 25% (2) primario completo; de los restantes 1 tiene Terciario completo y otro
Universitario completo. Respecto a la antigiiedad en el trabajo, es un promedio de 19,7 afios. El 87,5%
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realiza la recria de vaquillonas, el 50% recria de machos,37,5%Agricultura,12,5% cria,12,5%
invernada. No se realizan actividades relacionadas a otro tipo de producciones pecuarias, o prestacién
de servicios a terceros. Todos llevan a cabo tareas relacionadas al gerenciamiento y administracién de
las unidades productivas; ademds la mayoria realiza labores y tareas especificas, uno de los
encuestados es veterinario. El promedio de vacas en ordefio es de 147, con 158 ha destinadas al tambo
en promedio. De los encuestados 2 son los fundadores del establecimiento, 3 son segunda generacion
y 3 tercera generacion. Las principales estrategias para permanecer fueron la ayuda financiera y el
asesoramiento en primer lugar; en segunda instancia la confianza con los empleados y el vinculo con
organizaciones. La diversificacion fue la principal estrategia de adaptacién, seguida por la
capacitacion del personal. La mayoria de los productores lleva registros productivos, reproductivos y
econémicos, de los cuales,4 realizan andlisis de sus registros, 2 lo hacen en forma parcial, 1 no lo hace
y el otro no contestd. La mayoria de los productores ve continuidad de su actividad, un 50% a corto
plazo y un 37% a largo plazo. Segun los productores, las principales problemdticas son a nivel
Nacional, Provincial y en menor medida municipal. En cuanto a los problemas los mas nombrados
son: inclemencias climédticas, insumos de altos costos, problemas de infraestructura (caminos,
electricidad), y falta de politicas de fijacién de precio. El principal problema interno en las 8 unidades
productivas bajo estudio fue el Recurso Humano (75%), luego la mortandad de terneros (50%),
seguido por problemas reproductivos (50%). Algo a destacar es que los temas sobre familia
agropecuaria no fueron identificados como problemdticas prioritarias (12,5%). Respecto al
asesoramiento técnico, el 100% de los encuestados cuenta con un Médico Veterinario, el 87,5% con
un Contador, un 75% con Ing. Agronomo y el 37,5% con un Abogado. Podemos decir que el anélisis
de costos y mdrgenes agropecuarios (62,5%), seguido por la presupuestacion financiera (50%) y
crianza de terneros (50%) y seguido por mastitis- calidad de leche, manejo de pasturas, uso de
planillas de célculos y liderazgo de la empresa familiar fueron las capacitaciones por las que
mostraron mayor interés. Llama la atencién que solo 2 productores manifestaron interés por el tema de
RRHH, siendo que es el principal problema interno en las 8 unidades productivas (75%). En relacién a
la empresa familiar, una de las principales temdticas del PEIS, como anteriormente se destacd, los
temas sobre familia agropecuaria no fueron identificados como problematicas prioritarias (12,5%), en
la misma linea los productores manifestaron poco interés por recibir capacitaciones al respecto, sin
embargo considerando la edad promedio de los productores, y que los mismos detallan que ven
continuidad de sus unidades productivas, nos permite problematizar esta situacidon sobre ;Quiénes
continuardn trabajando en estas explotaciones si la empresa familiar y el RRHH no constituyen
temdticas prioritarias?, cuando las mismas fueron destacadas como estrategias de permanencia y
adaptacién. Con el fin de articular la experiencia realizada con los contenidos curriculares en las
asignaturas de las carreras de grado de Ciencias Veterinarias, y que los futuros profesionales sean
conscientes de la situacion socioecondmica de las explotaciones lecheras, se generaron espacios de
discusion junto al equipo docente, y estudiantes del Grupo de Estudio Dirigido “Produccién Bovinos
para Leche” de la FCV-UNL. Actualmente se estdn llevando a cabo talleres de intercambio de
experiencias, dictadas por referentes en diversas temadticas, segln las capacitaciones solicitadas en la
encuestas realizadas.
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